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1. Pilaci helyzet

A megel6zd évek kedvezdbtlen épitdipari termeldi tendencidit kdovetve, 2025 elsé félévében sem kdvetkezett be az
iparag teljesitményének pozitiv fordulata és ezzel egyltt kildbaldsa az elhizédd negativ trendbdél. A KSH adatai
szerint 2025 juniusdban az épitdipari termelés volumene az elézé év azonos idészakdhoz viszonyitva 2,6 %-kal nétt.
Ez azonban még nem jelez egyértelmi fellendllést. Cégcsoportunk szdmara az utdbbi években kdzponti szerepet
betdltd lakdsépitési piac adatai emellett vegyes képet mutattak.

2025 elsé félévében 5 129 uj lakast adtak at, ami kozel 15 %-kal kevesebb, mint egy évvel
korabban. Ezzel szemben a kiadott épitési engedélyek és egyszerii bejelentések alapjan épitendd
lakdsok szama 12 830 volt junius végén, ami 43 %-os novekedés 2024 elsé félévéhez viszonyitva.

Az dllami beruhazasok elhalasztasa, illetve volumenének csodkkenése, tovdbbd a még mindig viszonylag magas
finanszirozasi kamatszintek hatdsa érezhetd az ipardgi szereplék magatartdsan. Ezen kértilmények mellett a lakossag
vagyoni helyzete is meghatarozo, kildndsen a lakaspiac szdmara. A redlbérek mérsékelten emelkednek, és az inflacid
lassulasa segiti a vasarlderd stabilizalddasat, de a fogyasztdi magatartdsban tovadbbra is évatossag figyelheté meg a
nagy értékl kiadasokkal kapcsolatban.

Kedvezé fejlemény, hogy az OTTHON START program elinditdsa mar 2025 szeptemberére érzékelheté mozgast
keltett a piacon. A 3 %-os fix kamatozasu lakashitel konstrukcid célja, hogy élénkitse a lakasvasarlast és -épitést,
kUléndsen a fiatalok szamara. A program hatdsa az elsé féléves adatokban még nem tudott érvényestini, azonban a
kovetkezd féléves idészakot tekintve a kiadasi kedv és a piac kindlati oldala szamara is &szténzéen hat majd
varakozasaink szerint.

Osszességében elmondhatd, hogy mig az épitdipar helyzete 2025 elsé félévében tovabbra is kihivasokkal teli, a
lakdspiac terén mar latszanak biztatd jelek. A jelentés engedélykiadasi aktivitas, valamint az OTTHON START program
elinditdsa is pozitiv irdnyt vetit elére. Az ipardg teljes talpraalldséhoz azonban tovabbra is nélkilézhetetlennek tartjuk
a finanszirozasi feltételek tovabbi javulasat, a lakossagi bizalom erésddését és az allami beruhazasok fokozottabb
jelenlétét.
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2. Cégcsoport helyzete

A korabbi évekkel megegyezd tendencidt kovetve, a BAYER cégcsoport torténetének eddigi A cégcsoport megrendelésallomanyanak és egyszerre futd projektjeinek ndvekedése
legmagasabb arbevételét és EBITDA értékét érte el elsé féléves adatok tekintetében, kdészénhetden komoly kihivasok elé allitja a termelé osztalyainkat, egyuttal biztositva ezzel a tovabbi
a termel6kapacitasaink elmult években folytatott kdvetkezetes fejlesztésének és azok pozitiv fejlédési lehetéségeket a hatékonysagnodvelés terlletén, tovabba tdmogatva a BAYER
hatdsainak. Az elsé félév sordn a nyitott szerzédésallomanyunk értéke folyamatos novekedést csoport altal nyujtott termékek és szolgaltatasok integralasat, 6sszehangolasat a lehetd
mutatott és meghaladta a 380 Mrd forintot, ezzel biztositva a ko6zéptavu stabil mikodés alapjait. legmagasabb hozzaadott érték mellett.

Az elsé félév meghatdrozéd megrendelései kdzott emlithetd a BAYER csoport X. kerlleti A Cegcsoport fOkuszaban a megelozo evekkel
ingatlanfejlesztési projektjének, a Kincsem Lakdparknak a generalkivitelezése, A mogyorddi 6SSZhangban a megrendel(ﬁink, uzleti partnereink
Hungaroring korszer(sitését és feldjitasat érinté generalkivitelezési munkak, a Magyar Posta ecseri maradéktalan kiszolga'la'sa é", kingéSOIhatatlan
logisztikai kézpontjdnak megépitése, tovdbba a Zugld Viaroskdzpont iroda, kereskedelmi- és minéség éS kivitelezési id6k nyl’ljta'sa me"ett.

lakéingatlan komplexum generalkivitelezése.
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3. Arbevétel és eredmény

a) Arbevétel

A konszolidalt netté darbevétel 2025 elsé félévében meghaladta a 122 milliard Az drbevételek Uzletdg alapu megoszlasat az aldbbi tablézat mutatja be:
forintos6sszeget, ami 23,4%-os novekedést jelent az elézd évhez képest. A regionalis
megoszlasban tekintetében megallapithatd, hogy mig az el6z6 év hasonlé idészakdban az ) ERTEKESITES o
. . o . - ) X o o o KATEGORIA , . %
arbevétel 85%-a szarmazott Magyarorszagroél, addig ebben az éven 95%-5% a hazai és ARBEVETELE (M FT)
kulfoldi piac ardnya, ami a jelentds hazai termelési volumenvaltozasnak tudhatd be. . "
Kivitelezés 112 955 92,4%
A (o)
A BAYER csoport magyarorszagi jelenléte mellett elsésorban Romania tertletén aktiv mind Egyeb 4094 3,3%
T X . . . g s s . ,, ] ) ) o
§p|F0|p€f\r|’ tjevelfenyse'gekne'k, mind ped’lg termekertelfe5|.tesr1.ejk ’kosz”onhetoen. Az Ingatlanfejlesztm szolgaltatasok 2274 1,9%
értékesitésbdl szarmazd bevételek 3,1%-a szarmazott az Eurdpai Unidn kivalrél.
Banyaszat 2128 1,7%
Régids arbevétel megoszlas: EpftéSi anyagok értékesitése 820 0,7%
Ingatlanfejlesztdi értékesitések 3 0,0%
e sE 122 274 100%
MAGYARORSZAG Uzletdgi megoszlast tekintve tovabbra is domindl cégcsoportunk f6 tevékenysége: a
950/ kivitelezés és generalkivitelezési munkak végzése. A teljes arbevételen belll 92,4% tarozik
(0] ehhez a kategodridhoz, az el6z6 év adataihoz viszonyitottan 23%-os ndévekedést mutatva.

Az arbevétel megoszlasa kdzbeszerzéses és piaci megrendelések esetén a kdvetkezé volt a
vizsgalt idészak soran:

KATEGORIA ARBEVETEL (M FT) %
PIACI MEGRENDELESEK 98 928 80,9%

EUROPAI UNION KiVULI: - '
o KOZBESZERZES 23 345 19,1%
3%

KONSZOLIDALT ARBEVETEL 122 274 100,0%
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b) EBITDA

2025 elsé félévében 17,6 Mrd Ft EBITDA képzddott, ami kdozel 38%-kal haladja meg a mult
év azonos idészaki adatat. Az épitdipar téli szezonalitdsabdl addddan az elsd félévi
eredményességi adatok rendre alacsonyabbak a masodik félévi adatokhoz képest. Az
elmult évek gyarfejlesztései és modellvaltasai azt eredményezték, hogy jobban
kiegyenlitédik a félévek kdzotti eltérés, ennek is kdészénhetd az eddigi legmagasabb féléves
EBITDA érték elérése.

Féléves EBITDA értékek és marginok

20 000 35%
30%
15 000 . 25
20%
10 000 15%
5000 ot
11 460 17327 5%
o 0%

20221, félév 2022 1, féléy 2023 1. félév 2023 Il féléy 20241, félév 2024 11, féléy 2025 1, féléy

—EEITDA MARGIN

A szezonalitds okozta ingadozas kiszlirésére a féléves periddusokkal goérgetett EBITDA
értékek elemzése szolgdl. Jol lathatd, hogy az EITDA termelés folyamatosan ndévekvéd
palyan talalhatdé. A 2024 juliusatdl 2025 juniusdig tartd idészak alatt megtermelt EBITDA
értéke 16%-kal magasabb 6sszeget tesz ki, mint a teljes 2024-es évi adat, illetve kézel 20%-
kal magasabb a tavalyi évi azonos idészak alatt tapasztalt eredménynél.

Gérgetett konszolidalt EBITDA s margin

40 000 30%
35 000 "

30 000 5%
25 000 20%
20 000 15%
15 000 .

10 000 15?,:
5000 18 677

o 0%

jan-dec jal-jin jan-dec Jaljun jan-dec Jul-jian

mmEBITDA MARGIN

2024 | 06 | 30 2025 | 06 | 30

Al

17 674

MILLIO FORINT

12 841

MILLIO FORINT

13,0%

EBITDA MARGIN

14,5%

EBITDA MARGIN

*az EBITDA értékek meghatdrozasanal a jelentésben a Scope Ratings Gmbh nemzetkbzi hitelmindsité altal
hasznalt modszertan alapelveit alkalmaztuk.
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4. Adossagszerkezet

Az elmult jellemzéen cégcsoportunk kUloénds hangsulyt helyezett kullsé
finanszirozasanak (nettd addssdgdnak) szinten tartdsara, annak érdekében, hogy a
finanszirozasi kérnyezetbdl adddd kockazatok hatdsat minimalizélhassa és megdrizhesse
likviditasi és jovedelmezdségi helyzetét.

évekre

Jelentds arbevétel és CAPEX ndvekedés mellett az egy évvel ezelbtti nettd addssag dllomany
csupan 3%-kal novekedett. A valtozd kamatozdsu kotelezettségek ardnya az addssdg
Osszetételében azonos szinten maradt, ezzel kiszdmithatd kérnyezetet teremtve tovdbbra is a
pénzlgyi koltségek tervezéséhez.

Netto addssagallomany megoszldsa kamat tipusonként

2024 | 06 | 30 2025 | 06 | 30
VALTOZO VALTOZO
B FIX W FIX

28%

72% 72%

Az egy éven belll esedékes addssagtorlesztés ardnya a vizsgalt idészakban megndvekedett,
az eredményességben tapasztalt novekedés viszont megfeleld fedezetet biztosit a
szerz6déses kotelezettségek teljesitéséhez, hozzajarulva igy a cégcsoport kitettségének
csokkentéséhez. Az adodssagallomany mintegy 69%-a igy is 5 éven tuli lejaratu, ami
nélkulézhetetlen a csoport névekedési és beruhdzasi elképzeléseinek a megvaldsitasahoz.

Revenye
Projection

A netto addssagallomany ésszetétele lejarat szempontjabdl pedig a kévetkezd:

OSSZEG / AKTUALIS ERTEK

1EVEN BELULI
1ES 5 EV KOZOTTI

B 5EVEN TULI

19%

13% 69%

Az addssag nagyobb részben fix kamatozasu 3-3,5%-os kamat tartomanyban helyezkedik el. A
valtozé kamatozasu hiteleink BUBOR vagy EURIBOR alapon kalkuldltak. A monetaris politika az
idei évben valtozast nem eredményezett finanszirozdsi kiadasok tekintetében, azonban a BUBOR
értékének alapkamathoz régzitésével stabilitdst eredményezett a kamatterhek esetén. A BAYER
csoport pénzlgyi eredménye pozitiv értékkel zarta a félévet.



8 BAYER CONSTRUCT ZRT FELEVES RIPORT
KONSZOLIDACIOS KOR 2025

5. Szerzodeses
allomany

Kihasznalva a csoporttagok kdzotti szinergidkat, az idei évben is tartésan magas értéket adott
félévkor a cégcsoport nyitott szerzédésdllomdnydnak oOsszege. Az évrdl-évre nagyobb
vertikumu értéklanc, a bevezetett Uj épitési technoldgidk és innovativ 6tletek mind hozzdjarultak
ahhoz, hogy a BAYER-brand erésebb és komplexebb legyen, javitva ezaltal a poziciét a
versenyeztetési eljardasokban.

A kedvezétlen épitdipari kdrnyezetben is magas megrendeldi bizalommal fordulnak a BAYER
csoport felé vevdink, igazolva ezzel a hatékonysdgnovelés alapu stratégia eredményességét.
Mindezt megerdsitik az elmult idészakban megkotdtt szerzddések, amelynek kdszénhetden
cégcsoport szinten toébb, mint 70 Mrd forinttal ndvekedett a megrendelésdllomany értéke az
elézb év azonos idészaki adatdhoz képest.

ROMANIA EGYEB

6,3% 0,6%

NYITOTT SZERZODESES

Szerzédésallomanyunk folyamatos ndvekedése egyedulalld az épitbipari piacon. A KSH adatai azt
mutatjak, hogy 2022 6ta ez az elsé év, amikor a nyitott szerzédésallomanyok folyd aron szamitott
értéke ndvekedésre valtott. A Bayer csoport ebben a gazdasagi kdrnyezetben is folyamatosan tudta
ndvelni szerzédéses volumenét, ndvelve ezzel piaci részesedését az dgazatban.

A Bayer csoport nyitott szerzédésesallomanydnak megoszldsa a kdvetkezéképpen alakult az elsé
félév végén piaci és kdzbeszerzéses megrendelések kdzott:

ALLOMANY

387 Mrd forint

MAGYARORSZAG

93,1%

> (@] S ODESES
KATEGORIA NYITOTT SZERZ SDESE %
PIACI MEGRENDELESEK 375 558 97,0%
KOZBESZERZES 11 651 3,0%
OSSZESEN ( MILLIO FT) 387 209 100,0%
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6. Nem gazdasagi jellegl informacidk

a.) Munkaerdpiaci kilatasok

A munkaerépiacion jelenlévé kihivasok tovdbbra is jelen voltak a vizsgalt idészakban. A A konszolidacidés koér a megrendelésdllomdnnyal gyarapoddasdval ardnyosan épitette tovabb
magasan képzett szakemberek és a fizikai munkavégzést tdmogatd munkaerd toborzasa meglévd munkaerd allomanyat, célzottan alkalmazkodva a megnévekedett munkamennyiséghez
nehézséget jelent az egész &gazatban, mivel a kereslet jelentésen meghaladja a és a valtozd vevdi igényekhez. A Tuddsépité-Team Agazati Képzdkdzponttal tdbb éve tartd
rendelkezésre &ll6 kinalatot. Cégcsoportunk azonban élen jar az innovativ megoldasok egylttmuikodésink tovabbra is meghatarozd szerepet toltoétt be a szakképzett munkavallalok
bevezetésében és alkalmazasaban. Gyartocsarnokaink  technoldgiai  dsszetétele, toborzasaban.

folyamatosan Ujuléd eszkdzparkunk egyardnt magas szinvonald és jovébe mutatd

munkakérilményeket biztosit, vonzéva téve ezaltal a csoportnal térténd elhelyezkedést. Ebben az évben 91 fével, tudtuk béviteni a munkavéllaléink korét, biztositva ezailtal a

megrendeldi szerz6désekben vallalat kételezettségeinket.

2027 2024 2025 |. félev

782 f6 E 1281 f6 1372 6
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b.) ESG

A BAYER Construct Zrt. a transzparencia és a kdrnyezettudatossdg nevében immaron
harmadjdra készitette el ESG jelentését. A tarsasag filozdéfidjdban az innovacid és a
hatékonysagndvelés meghatdrozoé elemek, azonban ez nem csak a termelésben igaz, hanem
jelenlétink egyéb terlletein, nevezetesen a kdrnyezetvédelemben is. A mikdédésink sordn
hasznalt anyagok el8allitasabdl, felhasznalasabol szarmazo kibocsatas mértéke, tovabba a
megvalositott fejlesztések sordn kiépitett energetikai rendszerek kornyezetre gyakorolt
hatdsa kiemelt szerepet kapott szemléletrendszerlinkben az elmult idészakban.

AA csoport a 2022-es év energiapiaci extrém armozgasaibdl kiindulva erételjes hangsulyt
kivan fektetni a geotermikus energia alkalmazdsi lehetéségeinek kiakndzdsara. A
geotermikus Uzletdgunk altal végrehajtott furdsok rendre sikeres eredményt hoztak, mely
tapasztalapbdl adéddan mar szamos ingatlanfejlesztési projekt és egyéb megrendelés
esetén szolgdltatdsaink részévé tettlk a geotermikus energidra alapuld fltérendszerek
kiépitését, mikdzben ezzel parhuzamosan célunk, hogy a kitermelt héenergiat - és adott
esetben az abbdl eldallitott elektromos dramot - sajat mikddésink sordn is minél nagyobb
aranyban hasznositsuk. A konszolidaciés kor energiamixében ily mdédon novelhetd a
megujuld eréforrasok mértéke és egyben kiszamithatobb koltségek mellett tarthatd fenn a
mindennapi mukodés, erdsitve ezzel a fenntarthatésdgi szempontrendszernek vald
megfelelést.

A geotermikus Uzletdgunk lehetéséget szeretne kindlni a BAYER csoport a hazai
energiatermelésnek, tovabba példat kivan mutatni a piaci szereplék szamara és eldsegiteni
ezen technoldgia és energiatermelési mdd elterjedt alkalmazasat hazankban.

Az eddig emlitetten tul a kivitelezés soran alkalmazott anyagok hétartasi képességét, az
eldallitds soran felmertld karbonldbnyomat és a klilénbodzd zdld mindsitésekhez szikséges
tulajdonsagait is kiemelt figyelemmel koévetjik, és integrdljuk muUkdédésinkbe, annak
érdekében, hogy a cégcsoport altal megvaldsuld épitmények méltan viselhessék a zold
jelzét.

A cégcsoport ESG stratégiajardl és szemléletérdl az alabbi linken tajékozddhat bévebben: @



https://bayerconstruct.hu/dokumentumtar/

