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1. Placi
kornyezet

Az épitdipar helyzetének dinamikus valtozasa a COVID-19 jarvany megjelenése ota rendsze-
resen, az elmult évtizedekben nem tapasztalt természetl kihivasok elé allitja a piac szerepld-
it, amely koérnyezetben az ipardgon belll betodltétt pozicido megdrzéséhez kulcsfontossagu az
adaptacio és a megujulas képessége. A viladgjarvany 6ta fennalld inflaciés nyomas, melyet az
orosz-ukran haboru kitdrése is tovabb sulyosbitott, a termeld tarsasdgok szamara tartds terhet
jelent az operativ mikddésben és a jovedelmezdség fenntartasaban.

Magyarorszagon az épitéipari termeldi arak 17,2%-kal néttek, a hé végi szerzédé-
sallomany volumene pedig 26,1%-kal cs6kkent az el6z6 év elsé félévi adataihoz
képest, mig az épitbéipari termelés volumenindexe 2023 elsé félévében 7%-kal
csokkent.

Az iparag Osszteljesitményén tul a cégcsoportunk szamara az utdbbi években kdzponti szere-
pet betdltd lakasépitési piac termelésében és tendencidiban is jelentds visszaesés figyelhetd
meg az idei év adatai alapjan. 2023 elsé félévében a kiadott épitési engedélyek és egysze-
ri bejelentések alapjan épitendd lakdsok szama 39%-kal, a megépult lakasoké pedig szamra
19%-kal maradt el az el6zé év azonos idészakdhoz képest. A negativ folyamatok hatterében
legféképpen az alapanyagok beszerzési araiban mért ndévekedés és kedvezdbtlen finanszirozasi
kérnyezet allnak, mely tényezék egymastdl elvalaszthatatlanul érintik a beruhazo, fejleszté tar-
sasagokat és az épitett lakdsok végsd vevait is.
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2.Cégcsoport

helyzete

A kedvezébtlen iparagi legkor ellenére a BAYER
cégcsoport torténetének eddig legsikeresebb elsé
felévét tudhatja maga mdgdtt.

A korabbi
fejlesztések mellett ebben az

években megkezdett ingatlan-
idészakban
jelentdés volumennel nétt a piaci megrende-
lések allomanya javitva ezzel a diverzifikaci-
Os elvarasokat. Sikeres kdzbeszerzési eljarast
koévetéen megkezdddott az MTK Sportpark
épitése, de kiemelhetjik a Waberer’s csoport
ecseri kozpontjanak kivitelezését is amely
munkaval a logisztikai referencidink kére fog
bévilni.

Az elézb évben megkezdett a Zugld Varos-
kdézpont iroda, kereskedelmi- és lakdingat-
lan komplexum munkalatai az eddigieknél
is gyorsabb kivitelezési fazisba kerultek, ko-
szonhetden a koncepciodvaltasnak és az elfo-
gadott Gtemterveknek. A cégcsoport kiemelt
projektje komoly kihivasok elé allitja a terme-
16 osztdlyainkat, egyuttal biztositva ezzel a
tovabbi fejlédési lehetdségeket a hatékony-

sagnovelés teruletén. A kbdzel 7 hektaron

torténd fejlesztés megadja a lehetdséget a csoport szinte dsszes tagjanak az altala nyujtott
termékértékesités és szolgaltatasnyujtads integralasara, tdmogatva ezzel a lehetd legmagasabb
aranyu hozzaadott érték eldallitasat

A magyarorszagi piaci tevékenységen tul, a BAYER Construct Zrt. romaniai lednyvallalata,
a BAYER Strada SRL generalkivitelezdi szerepe élelmiszeripari Gzemek és idegenforgalmi lé-
tesitmények épitésében tovabbi lehetdségeket kinal cégcsoportunk szakmai profiljanak bévi-
téséhez és egyben kullpiaci pozicionk erdsitéséhez, ezzel is Uj tavlatokat nyitva a folyamatos
noévekedés elbtt.

A cégcsoport fokuszaban a megel6zé évekkel
6sszhangban a megrendeldink, Uzleti partnereink
maradéktalan kiszolgalasa all, kifogasolhatatlan
mindség és kivitelezési idék nyujtasa mellett.
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3. Arbevétel és
eredmeny

a) Arbevétel

A konszolidalt nettd arbevétel 2023 elsé félévében meghaladta 56,76 millidrd forintos &ssze- Az drbevételek Uzletdag alapu megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be:

get, ami 56%-kos ndvekedést jelent az el6z6 évhez képest. Javulas tapasztalhatd a regionalis
megoszlasban is, mig az el6zé év hasonld idészakaban az arbevétel 86%-a szarmazott Magyar- KATEGORlA ERTEKES[TES %
orszagrodl, addig ebben az éven 78%-22% a hazai és kllfoldi piac aranya. ARBEVETELE MFT) °
. , O,
A Magyarorszagrol kulfoldre exportalt termékeink mellett elsésorban Romania tertletén nétt Kivetelezes 42 617 75,08%
jelentésen a kitettséglunk mind épitdipari tevékenységeknek mind pedig termékértékesitésnek Ingatlanfejlesztc’Si értékesitések 8 801 15.51%
kdszdnhetben.
Banyaszat 1853 3,26%
Régids drbevétel megoszlas: Epitési anyag értékesitése 1525 2,69%
122% Ingatlanfejleszt6i szolgaltatasok 1072 1,89%
Egyéb 893 1,57%
Osszesen 56 761 100%

MAGYARORSZAG

Uzletagi megoszlast tekintve tovabbra is dominal cégcsoportunk fé tevékenysége: a kivitelezé-
si és generalkivitelezési munkak végzése. Jelentdsen javult az ingatlanértékesitésbdl szarmazd
arbevétellnk is, mig a 2022 évi teljes Uzleti évben 9,8 Mrd Ft szarmazott ebbdl a tevékenység-
bél, az idei év elsé felében mar megkozelitettik a 9 Mrd Ft-ot. Szintén meg kell emlitentnk a
banyaszati Gzletdgat, a tavaly induld tevékenység idén mar az elsé félév soran 52%-kal haladta

l 78 O/O meg az elézé évi adatot.
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b) EBITDA

A konszolidalt zemi eredmény szintjének jelentés mértékl ndvekedése kisebb mértékben a
forgalomnoévekedésnek (+56%), nagyobb mértékben a termelékenység javuldsanak készénhe-
t8. 2023 elsé félévében 11,4 Mrd Ft EBITDA képzédott, ami megkodzelitéleg 2,5 szerese a mult
évi azonos id6északi adatnak. Jelentds eredmény, hogy az extrém inflacids kérnyezetben is 20%
felett maradt az EBITDA margin mutatd értéke annak ellenére, hogy az elsé félévi adatok a
téli idészak miatt jellemzéen alacsonyabb tartomanyban mozognak (2022 Q2: 12,9%). Mig az
arbevétel 75%-a szarmazik a kivitelezési Uzletdgbdl, addig EDITDA szinten 68% az arany. Az
eltérések f6 oka az ingatlanfejlesztési Gzletdg magasabb fedezeti mutatdja, a teljes EBITDA
23%-a kothetd ehhez a divizidhoz.

2022 | 06 | 30 2023 |06 | 30

c) Addzott eredmeény

A kedvezé termelési fedezet mutatok az addzott eredmény szintjén is éreztetik hatasukat. Az
adodzott eredmény értéke eléri 8,8 Mrd FT, ami kbzel 4,5 szerese az eldzb évi féléves adatnak.
Az addzott eredmény arbevételhez viszonyitott ardnya pedig 5,5%-os értékrél 15,5%-ra ndve-
kedett 2023 elsé félévének végére.

Id&szak 2022.06.30 2023.06.30
Ertékesités nettd arbevétel (mié Ft) 36 353 56 761
Addzott eredmény (mid Ft) 1998 8 824
Arany (%) 5,5% 15,5%

Al

4 688

MILLIO FORINT

11 458

MILLIO FORINT

12,9%

EBITDA MARGIN

20,2%

EBITDA MARGIN

*az EBITDA értékek meghatdrozasanal a jelentésben a Scope Ratings Gmbh nemzetkdzi hitelmindsité altal
hasznalt modszertan alapelveit alkalmaztuk.
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4.Adossag szerkezet

Az elmult években kiulonos hangsuly helyezédott kllsé finanszirozas (nettd addssag) szinten
tartdsara, annak érdekében, hogy a finanszirozasi kdornyezetbdl addédd kockdzatok hatasat a
cégcsoportunk minimalizdlhassa és megdrizhesse likviditasi és jovedelmezdségi helyzetét.

Jelentds arbevétel és CAPEX ndvekedés mellett az egy évvel ezelbtti nettd addssag adllomany
csupan 1,5%-kal emelkedett. Ezenfelll a BAYER csoport meglévé kotelezettségeinek szerkeze-
tében kedvezd valtozas allt be a vizsgalt idészakban. Kordbbi hitelek kivaltasaval csdkkent a
valtozd kamatozasu kotelezettségek ardnya az addssdg Osszetételében, ezzel kiszamithatdbb
kérnyezetet teremtve a pénzigyi koltségek tervezéséhez. A valtozd és nem fix kamatozasu
kotelezettségeink ardnya a kdvetkezéd modon alakult 2023 elsé félévében:

Netto addssagallomany megoszldsa kamat tipusonként A nettd addssdgallomany dsszetétele lejarat szempontjabdl pedig a kbvetkezd:
2022 |12 | 31 2023 |06 | 30 (SSZEG / AKTUALIS ERTEK
VALTOZO VALTOZO 1ES 5 EV KOZOTT
B FIX B FiX I 1EVEN BELULI LEJARAT
5 EVEN TULI LEJARAT 1 7 %

.

N\ 42%  39%

(0)
a9 Y 13%

61%
70%

Lejarati strukturdjat tekintve is kedvezd az addssagszerkezet. Az addssdg nagyobb részben fix kamatozasu 3-3,5%-os kamat tartomanyban és csak kisebb
A kotelezettségek mintegy 70%-a 5 éven tuli lejaraty, részben valtozd kamatozasu, igy az elmult évek legnehezebb kamatkdérnyezete sem okozott
ami nélkulézhetetlen a csoport ndvekedési és beruhazasi olyan mértékl pénzigyi veszteséget, ami likviditdsi gondokat okozott volna. Az elemzdi vara-
elképzeléseinek a megvaldsitdsahoz. kozasok és az MNB kommunikacidja alapjan a masodik félévre javuld kamatkdrnyezettel sza-

molhatunk, igy az az éves nettd kamatkiadasok varhatdan a tervezett sdvban maradhatnak.
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5.Szerzbdeses
allomany

Kihasznalva a csoporttagok kdzotti szinergidkat, az idei évben robbandsszerlien nétt a csoport
nyitott szerzédésallomanya. Az évrél-évre nagyobb vertikumu értéklanc, a bevezetett Uj épité-
si technoldgidk és innovativ 6tletek mind hozzajarultak ahhoz, hogy a BAYER-brand erésebb
és komplexebb legyen, javitva ezdltal a pozicidét a versenyeztetési eljarasokban. A ndvekvd
épitéipari arak ellenére van mozgastér a cégcsoport arképzésében. Mindezt jol szemléltetik
az elmult idészakban megkotott szerzédések, amelynek kdszonhetden cégcesoport szinten 312
Mrd Ft-ra emelkedett a megrendelésallomany értéke.

NYITOTT SZERZODESES ALLOMANY

312 Mrd

79% 21%

MAGYARORSZAG ROMANIA
. Az épitdipari szerzédésallomany 2022 decembere éta zuhandrepulésben van és a kdzeljdvére
4 2 vonatkozd kilatasok sem tulsdgosan biztatok. A Bayer csoport ebben a gazdasagi kérnyezet-
ben jelentésen tudja nodvelni piaci részesedését és hosszu tavon meghatarozdé és piac formald

KULONBOZO MEGRENDELO szerepldjévé akar valni mind a magyarorszagi mind a régios épitdipari szegmensben.
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6.Nem gazdasagi jellegl informaciok
a.) FelUgyeld bizottsag

A cégcsoport méretének elmult években tanusitott drasztikus ndvekedésével parhuzamosana A bizottsdgi tagok kimagaslé szakmai hatterére és tobb évtizedes nemzetkdzi ta-
vezetdség részérdl kialakult az igény a megfeleld és aranyos kontroll biztositasara, melyet egy  pasztalataira alapozva az irdnyitasi rendszerben Uj pillért emelt cégcsoportunk,
fellgyel® bizottsag felallitasaval valdsitott meg a BAYER Construct Zrt. melyre nagyban tdmaszkodhat miikédésiink a jovében.
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A felUgyelbbizottsag
tagjai és szakmai
elééletuk:

Ulrich Shiessl

2021 6ta fuggetlen pénzigyi tandcsaddként
és vallalati menedzsment tanacsadoként dol-
gozik kulénbdzé nemzetkodzi vallalati Ggyfe-
lek szamara. Mielbtt Uj szerepkodrre helyezte
at munkassaga hangsulyat, Ulrich figyelemre
méltd karriert futott be a pénzigyi szolgalta-
tasi és M&A szektorban. Tobb multinacionalis
vallalatnal dolgozott kilonbdzé vezetdi pozi-
cidkban Eurdpaban, Afrikdban, a Kozel-Kele-
ten és Azsidban.

Rendszeres eléadd a pénzlgyi ipardg ese-
ményein, és tagja kulénb6zé szakmai szer-
vezeteknek, mint példaul az Institute of
Leadership and Management-nek vagy a
Worship Company of Internation Bankers
tarsasagnak. Ulrich BBA diplomat szerzett
pénzigy és banklgy tertletén a Dubaji Ame-
rikai Egyetemen az EgyesUlt Arab Emirségek-
ben. Beszél angolul, németul és arabul.

Michel Caillard

Michel Gzleti jogdsz, aki tobb mint 50 évnyi
széleskorl tapasztalattal rendelkezik a hata-
rokon ativelé vallalatfelvasarlasok, vallalati at-
szervezések és stratégiai szdvetségek terén.
Palyafutasat 1971-ben New Yorkban kezdte a
White&Case Ugyvédi irodanal. Késébb sajat
jogi irodat alapitott, majd 1982-ben a Klein&-
Partners partold Ggyvédjévé valt Parizsban.
1995-ben csatlakozott a PriceWaterhouse-
Coopers-hez (akkoriban még C&L) jogi ve-
zetdéként és szerepét kibdvitette a C&L és
a PWC egyesilése utan, amikor a M&A jogi
részleg globalis vezetdjévé és a PwC Vezetd
Bizottsdganak tagjava valt.

2004-ben Michel visszavonult a PwC-tél, és
sajat maganpraktizalasat folytatta. Ekdzben
nem-végrehajtd igazgatdsagi tagként szol-
galt a luxembourgi TrustConsult Group-nal,
valamint a jol ismert magantékevallalat, a TC
Advisory Services vezérigazgatdjaként is te-
vékenykedett.

2016 6ta mar nem aktiv Ugyvédként nyugdij-
ba vonult, és Franciaorszagon kivil Magyaror-
szagon is részidds lakos, ahol tandcsaddként
szolgal véllalati Ggyfeleknek, és ingatlanberu-
hazasokban szerepel befektetéként.

Kalapacs Kornél

Jelenleg a Codic Group vezérigazgatdjaként
dolgozik, mely feladatkdérben szamos kulon-
b6z& meéretl iroda és lakdépullet fejlesztés
menedzsmentjéért felel Magyarorszag és Ro-
mania terdletén.

Palyafutdasat Németorszagban kezdte, majd
csatlakozott a Bouyuges csoporthoz, amely
lehetéséget adott széamara nagyvolument
épitkezések helyszini
Franciaorszagban, az Egyesllt Arab Emir-

menedzsmentjére

ségekben, Turkmenisztanban, az Egyesult
Kiradlysagban és Tahitin. 2007-ben kezdett
dolgozni Magyarorszagon, féként a helyi in-
gatlanfejlesztési piacon.

Az Orco Group orszagos igazgatdjaként
szamos torténelmi épulet felujitasat és zold-
mezds fejlesztési projektek levezényléséért
felelhetett, valamint egy ingatlanbefektetési
alap portfolidjat kezelte Budapest tizenegy
épulletével.

2014-ben csatlakozott a BAYER csoporthoz
vezetd fejlesztési igazgatoként, és kulcssze-
repet jatszott a csoport tevékenységének fej-
lesztésében és bdvitésében.
Erés C-szintl vezetd, kivald ismeretekkel
a helyi piacrél és széles kapcsolati haléval
rendelkezik a magyar épitdiparban és ingat-
lanfejlesztési szektorban. Beszél franciaul, an-
golul és magyarul.
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b.) Munkaerd piaci kilatasok

A munkaerdépiac is komoly kihivasokkal nézett szembe az elmult idészakban. A magas foglal-
koztatottsag és a fizikai munkavégzés negativ megitélése mind kdzrejatszottak abban, hogy
a novekedési idészakukat atélé cégek komplex modszerek megvaldsitasat dolgozzak ki. Cég-
csoportunk élen jar az innovativ megoldasok alkalmazasaban, gyartécsarnokaink technoldgiai
gépei, megujult eszkdzparkunk egyarant magas szinvonall munkakérulmeényeket biztositanak
vonzoéva téve ezdltal a csoportndl torténd elhelyezkedést.

Piaci partnereinkkel egylittm(ikddve létrehoztuk a Tuddsépité-Team Agazati Kép-
z6kézpontot, amely hosszu tavu képzési programot fogalmaz meg a szakképzett
munkavallaldk kérében.
Eredményes human eréforras programunknak készdénhetben, ebben az évben tébb mint 100
fével tudtuk bdviteni munkavallaloink korét, biztositva ezdltal a megrendeldi szerzédésekben
vallalt kotelezettségeinket.

TUDASEPITO
TEAM
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c.) ESG

A BAYER Construct Zrt. a transzparencia és
a kérnyezettudatossag nevében a 2023-as év
elsé félévében elkészitette elsé ESG jelenté-
sét. A tarsasag filozofidjaban az innovacio és
a hatékonysagnodvelés meghatarozd elemek,
azonban ez nem csak a termelésben igaz,
hanem jelenlétink egyéb teruletein, neveze-
tesen a kérnyezetvédelemben is. A mUikodé-
siink soran hasznalt anyagok el&allitasabdl,
felhasznaldsabol szarmazd kibocsatdas meér-
téke, tovabbd a megvaldsitott fejlesztések
soran kiépitett energetikai rendszerek kor-
nyezetre gyakorolt hatdsa kiemelt szerepet
kapott szemléletrendszerlinkben az elmult
id6szakban.

A csoport a 2022-es év energiapiaci extrém
armozgasaibdl kiindulva erdteljes hangsulyt
kivan fektetni a geotermikus energia alkal-
mazasi lehetdéségeinek kiaknazasara és célul
tlizte ki soskuti székhelyének és az azon el-
helyezkedd ipari csarnokainak geotermikus
energiaval vald ellatasat, melyet jelentds
értékl beruhdzas keretén belll valdsit meg

az anyavallalat. A konszolidacios koér energi-
amixében ily médon novelhetd a megujuld
eréforrasok mértéke és egyben kiszamitha-
tobb koltségek mellett tarthatd fenn a min-
dennapi mikddés.

A cégcsoporton bellli fejlesztésen tul Iénye-
gi informacid, hogy a Zugld Varoskdzpont
fejlesztés soran Magyarorszagon egyedulal-
16 kapacitassal biré geotermikus flitésrend-
szer kivitelezésében vesz részt a BAYER
Construct Zrt., mellyel példat kivan mutat-
ni a piaci szereplék szamara és elésegiteni
ezen technoldgia elterjedt alkalmazasat az
itthoni piacon.

Ezenfelll a kivitelezés soran alkalmazott
anyagok hétartasi képességét, az eldallitas
soran felmerlé karbonldbnyomat és a kulon-
b6z6 zdld mindsitésekhez szikséges tulaj-
donsagait is kiemelt figyelemmel kovetjuk, és
integraljuk mdkodéstinkbe, annak érdekében,
hogy a cégcsoport altal megvaldsuld épitmé-
nyek méltan viselhessék a zold jelzét.

A cégcsoport ESG stratégiajardl és szemléletérdl az alabbi linken tdjéekozodhat bévebben: @


https://bayerconstruct.hu/wp-content/uploads/2023/09/Bayer_Construct_ESG_jelent%C3%A9s_2022.pdf

